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De bedoeling: 
 

1. Aan het einde van de sessie hebben we een manifest  

2. Dat uitgangspunten en waarden weergeeft 

3. Over hoe L&D professionals het best waarde kunnen 

toevoegen 

4. Zodat organisaties en professionals het best tot hun 

recht komen 

5. In een VUCA wereld 
 

 



De uitkomst: 
 

• Een manifest met 5 waarden en 10 uitgangspunten 

• In het Engels 

• Gepubliceerd op de site www.vucalearningmanifesto.org 

• Met namen van ons allemaal erbij (+ Linkedin) 

• Kijken wat er gebeurt (in de VUCA wereld!) 
 

 



De werkwijze: 
 

• 2 groepen (of X maal 2 groepen) 

• Groep 1: inventariseren uitgangspunten (brainstorm) 

• Groep 2: inventariseren waarden (brainstormen) 

• Maak/houd output steeds zichtbaar op wand 

• Daarna top 5/top 10 bepalen (stickeren) 

• Ger is ‘scheidsrechter’ (alleen in uiterste geval) 
 

 
 



Voorbeelden ter inspiratie 
 

• The serious e-learning manifesto 

• Manifesto for Agile Software Development 

• (op papier te vinden in de zaal) 

 

 
 

 



VUCA – wat was het ook al weer? 

VUCA  world 
• Volatility 

• Uncertainty 

• Complexity 

• Ambiguity 

VUCA  leadership 
• Vision 

• Understanding 

• Clarity 

• Agility 



Let op! (voor een soepel verloop) 
 

• Om 12.05 start de sessie (dus ben om uiterlijk 12.00 hier) 

• Maximaal 40 deelnemers – wie het eerst komt… 

• Meedoen = meedoen 


